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AGENCIA DE INOVAGAO DA UNICAMP - INOVA

EXERCICIO DE CENARIOS:

TRAJETORIA DOS NITs — O FUTURO DAS RELAGOES UNIVERSIDADE, INOVAGAO E
SOCIEDADE

Introducao

Este documento apresenta os principais resultados do Exercicio de Cenarios realizado no
ambito dos trabalhos de planejamento institucional da INOVA.

O exercicio foi conduzido em trés etapas. A primeira, chamada etapa de desenho, foi
dedicada a preparacao dos temas que deveriam ser prospectados e dos especialistas que
devem participar da segunda fase. A segunda etapa, de um dia, foi dedicada a proposigéo
de desdobramentos possiveis nos préximos dez anos para todos os temas selecionados
na primeira etapa. A terceira etapa foi dedicada a analise e preparagao dos resultados ora
apresentados no presente documento.

Primeira Etapa — Preparagdo do material basico do exercicio de
cenarios

A primeira etapa levou cerca de um més para ser concluida e contou com a presenca de
pessoal da INOVA. Foram feitas cerca de dez reunibes preparatérias nas quais se
elaborou um quadro sintese com os principais temas que deveriam ser tratados quanto
aos cenarios futuros. A escolha desses temas tem duas premissas fundamentais: tratar
de tema com elevado impacto sobre o futuro da organizagdo (no caso a INOVA); e
apresentar incertezas criticas sobre seus possiveis desdobramentos no futuro. Ou seja,
devem ser temas impactantes e incertos. Além desta tarefa, esta etapa definiu os
participantes do evento e produziu um documento de apoio para auxiliar as discussodes da
segunda etapa.

Os temas eleitos foram agrupados em dimensdes de andlise e estas foram decompostas
em incertezas criticas. Foram escolhidas 5 dimensdes de analise que continham, no total,
19 incertezas criticas, conforme apresentado nos Quadros 1, 2, 3, 4 e 5 abaixo. Note-se
que nesses Quadros ha, além das dimensdes e das incertezas criticas, duas colunas
mais, uma trazendo a explicacdo do que se entende de cada incerteza critica e outra
trazendo uma breve descricdo da situacao atual de cada uma das incertezas.

A primeira dimensao trabalhada foi a do “ambiente macro-institucional”’, que apresentou
elementos relacionados aos marcos legais de incentivos ou desincentivos ao trabalho de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no Brasil. O Quadro 1 abaixo apresenta as
caracteristicas tratadas na dimensdo macro-institucional, bem como suas trés incertezas
criticas.



Quadro 1 — Dimensao Ambiente-Institucional com trés incertezas criticas descritas quanto
ao significado adotado no exercicio de cenarios e quanto as caracteristicas da situagao

atual

AMBIENTE MACRO-INSTITUCIONAL

Marcos legais para pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (PaDE!)

DESCRIGAO DAS INCERTEZAS CRITICAS

diz respeito a evolugao do quadro legal voltado a
P&D&l na pais (Lel da Inovagao, Leide
Biosseguranga, incentivos fiscais, financiamento e
subvengao, entre autros)

BREVE DESCRICAO DA SITUAGAO ATUAL

varios instrumentos criados, mas ainda nao
devidamente explorados; incerteza quanto aos
efeitos dos instrumentos disponivels; volume de
recursos relativamente baixo; auséncia de cultura de
Inovagao nas orgaos de controle dos estados e da
Uni&a.

Ensino superiar

diz respeito a evolugio do ndmero e da perfil das
IES, da qualidade do ensino e do marco regulatario
para 0 ensino superior

estagnacao no crescimenta do numero de [ES no
pais, especialmente privadas; qualidade do ensino da
graduacao insatisfatoria; qualidade na pos-graduagao
melhor gue na graduacao, nimero menor de alunos
em engenharias do gue em outras paises mais
desenvolvidos ou emergentes; marco regulatario em
transicdo com efeitos ainda incertos; baixa taxa de
acesso as universidades (no Brasil, menos de 15%
dos jovens chegam & universidade), concentragio da
pesquisa em poucas universdidades.

Ambiente relacionado ao
empreendedorizmo de base tecnolagica

diz respeito a0 guadro de incentivos e desincentivos
relacionados & criagdo, desenvolvimento e
fortalecimento de empresas, especialmente as de
hase tecnaldgica

ambiente desfavoravel & criagio e 4 sobrevivencia de
EETs, buracracia inadequada e lenta; instrumentos
de apoio insuficientes. Marco regulatdrio em
transigdo apontando para redugio da burocracia e
facilitagao do empreendedarismo. Falta abertura de
capital na holsa; falta capital semente; falta de visdo

internacional (visdo de negocio, visio de mercado).

A segunda dimensao escolhida foi a de “Propriedade Intelectual”, um dos alicerces da
organizacdo da INOVA. Nesta dimensao foram trabalhadas quatro incertezas criticas
conforme descrigdo do Quadro 2 abaixo.

Quadro 2 — Dimensao Propriedade Intelectual com quatro incertezas criticas descritas
quanto ao significado adotado no exercicio de cenarios e quanto as caracteristicas da

situagao atual

PROPRIEDADE INTELECTUAL
Regulagao e legislagao de propriedade
intelectual (e @mbitos internacional e
nacional)

DESCRIGAO DAS INCERTEZAS CRITICAS
diz respeito ao grau de abrangéncia e de
convergéncia das legislagdes relativas a direitos de
propriedade em dmbitos nacional e internacional

BREVE DESCRIGAO DA SITUAGAO ATUAL
pressao para convergéncia global das legislagtes
nacionais (TRIPs); ampliagao da universo das
tecnologias passiveis de patenteamenta (software,
genes, algoritimos etc ), taxas acelereadas de
crescimento dos depdsitos de patentes em tado o
mundo.

Cluadro institucional de regulagio da Pl
nao Brasil

diz respeito a evolucao das instituicées de protegao
de direitos de propriedade, no gue tange a agilidade
de resposta, aos custos de protecdo, a
disponihilidade de informacao, dentre outros
aspectos

estrutura institucional com dificuldades de recursos
humanos e financeiros; infra-estrutura precaria;
passivo de processos elevado; bases de dados
incompletas e de acessa limitado

Uso de instrumentos de Pl pelas
empresas, universidades e instituigdes
de pesquisa no Brasil

diz respeito 3 evolugdo da disseminacio do usao de
instrumentos de direito de Pl por parte de empresas,
universidades e instituigdes de pesquisa no Brasil

fraco uso devido a pouca impartancia dada aos
direitos de propriedade; crescente divulgacao da
importancia da Pl em diversos ambientes, mas
pouca adogio de politicas explicitas por parte das
arganizacdes, principalmente as publicas

COferta de servigos relacionados a Plno
Brasil

diz respeito a oferta, no mercada interno, seja par
empresas locais ou por empresas estrangeiras, de
servigos especializados relacionados & protecio de
direitos de propriedade

entrada de novos e diferentes atores, nacionais e
internacionais, ofertando servicos de Pl (escritdrios
especializados, empresas de consultoria), oferta e
CONCOrréncia crescentes via escritdrios/empresas
privados, NITs, entre outros

A terceira dimensédo foi a do “Sistema Nacional de C,T&l”. S0 trés incertezas criticas
como apresentado no Quadro 3 a seguir.



Quadro 3 — Dimensao Sistema Nacional de C,T&l com trés incertezas criticas descritas
quanto ao significado adotado no exercicio de cenarios e quanto as caracteristicas da
situagao atual

SISTEMA NACIONAL DE C,T&l
Evolugao e perfil do gasto em P&D&I

DESCRIGAO DAS INCERTEZAS CRITICAS
diz respeito @ evolugao da participagao relativa dos
setores publico e privado no gue respeita o
investimento em P&D&I no pais

BREVE DESCRIGAO DA SITUAGAO ATUAL
crescimento minimo (e até diminuigao) da
participagdo dos gastos em P&D&l em relagdo ao
PIB; predominancia da participagao do setor publica,
com tendéncia de crescimento da participagao do
setaor privado - entretanto, este mais voltado para
modernizagao (aguisigao de maguinas) gue P&D in-
house
governanga precaria e desarticulada; papeis
sobrepostos e descoordenados dos agentes
publicos e privados, falta de integracio das politicas;
sisterna mais competitivo gue cooperativo

Governanga do sisterma de C TE&l diz respeito a evolugao das condigdes de
organizagdo, gerenciamento e articulagdo das
politicas publicas e estratégias privadas gue
influenciam o desempenho do sistema de CT& no
pais

diz respeito 3 evolugao dos indicadores de produgio
cientffica e tecnoldgica do Brasil, como ndmero de
publicagdes, ndmero de patentes, nimero de
pesquisadores, capacitagio de pessoal, entre outros

Produgan cientifica e tecnoldgica aumenta significativo para todos os indicadores,
excetn patentes, ainda muita baixo (mas crescente),
papel expressiva do pais frente a outros palses latino-
americanos, mas ainda aguem de outros paises

EMEergentes

A quarta dimensao adotada no exercicio de cenarios da INOVA foi a da “Funcéo Social da
Universidade”. Nesta dimensdo foram escolhidas quatro incertezas criticas conforme
apresentado no Quadro 4 abaixo.

Quadro 4 — Dimensao Fungédo Social da Universidade com quatro incertezas criticas
descritas quanto ao significado adotado no exercicio de cenarios e quanto as
caracteristicas da situacao atual

FUNGAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE DESCRIGAO DAS INCERTEZAS CRITICAS

BREVE DESCRIGAO DA SITUAGAO ATUAL

Papel da universidade no SNI (ambitos
nacional e internacional)

diz respeito & evolugao do papel da universidade no
SMI & partir de suas principais atividades: ensino,
pesguisa, servigos e extensao universitaria

papel importante, tanto emn nivel internacional como
principalmente nacional, no gual as universidades
detém grande parte da competéncia, capacitagio e
infra-estrutura para o avango do conhecimento e do
desenvolvimento da P&D. Tendéncia a ampliagéo do
papel das unwversidades para servigcos técnicos
especializados e consultorias

Financiamento das universidades
publicas (Armbitos nacional e
internacional)

diz respeito as expectativas de evolugio das fontes
de financiamento das universidades pdblicas no pals
e no mundo

importancia central dos recursos orgamentarios,
cada vez mais destinados a pagamento de pessoal;
crescente entrada de recursos para custeio e
investimento via projetos de pesquisa e atividades de
extensio e servicos; papel crescente das bolsas de
estudos e tecnoldgicas na manutencéo de eguipes

Interagaon universidade-empresa
(&mhitos nacional e internacional)

diz respeito & evolugao da forma, do ritmo e da
intensidade das relagdes universidade-ermpresa no
pais e no mundo

inicio de mudanga da postura dos dois atores, devido
a um melhor entendimento da dindmica das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovagso e do
papel de cada ator, devido aos diferentes incentivos
para colaboragao (fundos cooperativos, por exemplo)

Qrganizacdo da pesguisa nas
universidades (ambitos nacional e
internacianal)

diz respeito a evolugao da forma de se arganizare
se desenvolver as atividades de pesquisa na
universidade

Departamentos insulares, haixa cooperacao,
necessidade de trabalho cooperativo, modelo

prevalecente de grupos de pesquisa

Finalmente, a ultima dimenséao tratou do tema “Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica das
ICTs”. Sao cinco incertezas criticas como listadas a seguir no Quadro 5.



Quadro 5 — Dimenséao Nucleos de Inovagédo Tecnolégica das ICTs com cinco incertezas
criticas descritas quanto ao significado adotado no exercicio de cenarios e quanto as
caracteristicas da situacao atual

NUCLEOS DE INCVAGAO

TECNOLOGICA DAS ICTs

DESCRIGAO DAS INCERTEZAS CRITICAS

BREVE DESCRIGAO DA SITUAGAO ATUAL

Papéis e atribuicdes dos MNITs na SN

diz respeito & evolugao do papel e das atribuictes
dos NITs para o desenvolvimento do ambiente
voltado & inovagdo tecnolgica no pais

em paises desenvolvidos, papel ja de destague; no
Erasil, papel muito timido e atribuigtes similares as
dos escritdrios de transfergncia de tecnologia,
press3o atual pela criagdo de ndcleos, em fungao da
Lei de Inovagio.

Modelos organizacionais de MITs

diz respeito & evolugao dos tipos de relacionamento
e dos vinculos entre MNITs e ICTs (vinculo hierarquico,
nao hierarquico, niveis de autonomia,
relacionamentos preferenciais etc )

fortemente vinculados 3 estrutura institucional das
ICTs e dependentes financeiramente das mesmas,
com pouca autonomia, exemplos de papel de MIT
exercido por fundagées privadas sem fins lucrativos
ligadas 25 ICTs

Ambiente competitivo dos MITs

diz respeito & evolucdo do ambiente de atuagao dos
MNITs e das possibilidades de ocorréncia de situagées
de competicao efou de cooperagéo entre eles e com
outros atores

ainda baixa competicio e cooperagédo entre NiTs e
com outros atores congéneres

Formas de sustentagao dos NITs

diz respeito as alternativas de fontes de recursos
financeiros e de recursos humanos gualificados e
capacitados para dar sustentagio as atividades dos
MITs

forternente dependentes de recursos orgamentarios
das ICTs e de bolsas do sistema de CT&l
dificuldades para encontrar e contratar RH com perfil
adequado; rovalties s&o uma expectativa

Competéncias para operar NITs

diz respeito & evolucao do perfil de competéncias
que devemn integrar os NTs

profissionalizacdo incipiente; perfil composto por
funcionarios, docentes e pesquisadores das [CTs

Na primeira etapa, definiram-se também os participantes do evento, mostrados a seguir

no Quadro 6, abaixo.



Quadro 6 — Participantes do exercicio de cenarios

Carlos Américo Pacheco IE/Unicamp
Carlos H. Brito Cruz Fapesp

Ciro de la Cerda Inova Unicamp
David Sales Inova Unicamp
Eduardo Costa Finep

Eduardo Grizendi Inova Unicamp
Eduardo Gurgel Inova Unicamp

Eduardo Machado
Luzia Gomes Ferreira Pavani

Inova Unicamp
Inova Unicamp

Maria Beatriz Bonacelli
Paulo Lemos

Pedro Emerson de Carvalho
Raquel

Roberto

Roberto Lotufo

Rodrigo Guerra

Ronald Martin Dauscha
Rosana

Rosana di Giogio
Sergio Queiroz

Sergio Risola

Sergio Salles

Shih Li Chung

Uéber Rosario

DPCT/Unicamp
Inova Unicamp
Inova Unicamp

Cristalia

Inova Unicamp
Inova Unicamp
Siemens
Laboratdrio Ache
Inova Unicamp
DPCT/Unicamp
Cietec
DPCT/Unicamp
Consultor
Inova Unicamp

Finalmente, nesta etapa foi produzido pelos técnicos da INOVA um documento de apoio
que trouxe informacado atualizada sobre todas as dimensdes e incertezas trabalhadas.
Este documento foi encaminhado para os participantes com uma semana de
antecedéncia, de modo a que eles pudessem ter uma visao geral sobre os temas
tratados.

Segunda Etapa - prospeccdao sobre o futuro das incertezas
criticas

A segunda etapa foi realizada em uma jornada de oito horas de trabalho, no dia 31 de
outubro de 2006. Neste dia compareceram todos os participantes listados no Quadro 2 e
a eles foi dada a tarefa de especular sobre possiveis desdobramentos das incertezas
criticas nos proximos 10 anos. Os participantes foram divididos em dois grupos, ficando
cada grupo com trés dimensdes: o Grupo 1 discutiu as Incertezas Criticas pertinentes as
seguintes Dimensbes de Analise: Ambiente macro-institucional e Propriedade
Intelectual. O Grupo 2 discutiu as Incertezas Criticas pertinentes as seguintes Dimensdes
de Anadlise: Sistema Nacional de C,T&l e Fungao Social da Universidade. Os dois
Grupos discutiram as Incertezas Criticas pertinentes a Dimensao Critica Nucleos de
Inovagao Tecnoldgica das ICTs.



Terceira Etapa — analise dos resultados

A terceira etapa foi dedicada a analise dos resultados da segunda etapa. Esta analise
definiu trés cenarios principais e alternativos para o conjunto das dimensbes e incertezas
trabalhadas, conforme se viu nos Quadros de 1 a 3 acima apresentados (um quarto
cenario, apenas para a dimensdo dos NITs foi produzido devido a diversidade de
proposicoes apresentadas pelos participantes).

Os cenarios sédo apresentados a seguir. Note-se que cada cenario esta descrito por
dimensao e ja contém uma indicagdo das consequéncias estratégicas para a INOVA em
cada situacao analisada.

Cenarios alternativos

A construgdo de cenarios esta baseada na analise morfologica de coeréncia das
possibilidades de desdobramentos futuros de cada incerteza critica. A analise de
coeréncia € uma forma de se combinar as incertezas de modo a construir possiveis
cenarios. Neste trabalho foram identificados 3 cenarios completos e um parcial, que traz
uma quarta situagao possivel na dimensio que tratou dos NITs.

O primeiro cenario tem um perfil tendencial, trata-se de uma ampliagao da situagao atual,
que exigira da INOVA a correspondente ampliagcdo de suas capacidades. O segundo
cenario traz uma mudancga positiva e radical no ambiente de C,T&l no Brasil e coloca
novos desafios para a INOVA. O terceiro cenario, alternativamente, aponta para uma
frustragdo das iniciativas atuais, implicando na revisdo do papel da INOVA. O quarto
cenario, exclusivo para o tema dos NITs, coloca, igualmente, uma situacdo ndo esperada
para a INOVA, com implicagbes estratégicas fortes. Vejamos a seguir os quatro cenarios
identificados.



Ambiente macro
institucional

Propriedade
Intelectual

Sisterna Nacional
de C,T&l

Fungdo social
da universidade

Papel dos NITs

CENARIO 1 - Trajetéria Tendencial

{0 amhiente macra institucional tera um perfil de progressos incrementais no que diz respeito aos marcos
legais para se desenvolver atividaddes de C T&l. Simultaneamente, o ensing superior tera menar
crescimento (pela reducdn da taxa de expanséo do setor privado) e o deficit de recursos qualificados deverd
se ampliar. Na seqiéncia do que vem ocorrenda nos Lltimos anas, 0 nova quadra institucional ligado ao
empreendedarismo seré favoravel a expansao das iniciativas de novas empresas, inclusive com maiar
inser;ao internacional. A INOVA, neste cenario, devera ampliar as competéncias atuais, com maior destague
an empreendedorisma

MNeste cendrio, a trajetdria da requlacéo, implementacao e operagao da prorpriedade intelectual ganha um
pequeno desvio em relacio ao gue atualmente acorre. A regulacda internacional ganha forga, mas o sistema
interno de Pl ndo esta preparada e ha falta de resposta junto aos argaos gue fazem e executam a politica de
FI ho pais. A falta de resposta institucional leva ao aprofundamento de relagdes pouca formalizadas entre a
INC'VA e os atores envolvidos (pesquisadares, empresas, inventores ete ). Um provavel caminho neste
cenario & o do registro prioritario da propriedade no exterior, com menor importancia no Brasil. Isto acarreta
necessidade de maior capacitagho da INOVA para atuar sob as condigdes institucionais de autros paises.

Agui o Sistera Nacional de C T&l cresceria com fundamentos semelhantes ans atuais, com manutengdo do
perfil histdrico de maior participagao do setor pdhblico em relagéo ao privado e baixa correlagao entre
producéo cientifica e tecnologica, apesar de amhas crescerem. As condicbes para a INOVA seriam aqui
pouco afetadas, mas exigiiam um reforgo para um muito provavel aumento da demanda pelos servigos que

hoje ela ja presta (justamente em fungao do aumenta substantiva dos gastos em PED&),

Este cenario, no tema em questao, traz poucas mudangas para o que a INCVA ja pratica, exceto pelo fato de
fue serfo ampliadas as relagbes com empresas eisto devera demandar incrementa nos servicos prestados
nela Agéncia.

Neste cenario o5 NTs mantém uma trajettria focada nas instituicties de origem e nas relagdes locais, porem
com mais demanda e com necessidade de ampliar sua capacidade de atendimento, isto tambem demandara
hest practices, sem entretanto se configurar em urm cenario competitiva acirrado. O financiamenta seguira
sendo compartihado entre recursas da universidade e recursos alavancadas fora, pela prestagéo de
semvicos. Trata-se de um modelo hibrida, mais competitivo gue haje, mas sem competicao agressiva.




Ambiente macro
institucional

Propriedade
Intelectual

Sistema Nacional
de C,T&

Funcéo social
da universidade

Papel dos NITs

CENARIO 2 - Trajetéria Explosiva

Este cenario coloca para a INOVA 2 necessidade de revisdo de suas agdes, particularmente paorgue o amhiente
macra-institucional torna-se muito favorével a0 exercicio da inovagao, com ampliagao de oportunidades & também de
concarréncia. O empreendedarismo de hase tecnolagica tera forte crescimenta e a INCWA devera ter um plano para
atuar nesta condigo, j& pensando na interesse que tal situagao devera despertar em atores publicos e privados com
atividades semelhantes as da INOVA, nacionais ou multinacionais

Em coeréncia com o anterior, este cendrio & pro-propriedade, insttucionalizado e dirigido ao fomento e 2
formalizagao dos direitos de Pl Devern se ampliar as ofertas de servigos de apaio a P, inclusive com maior
internacionalizagao dos registros pedidos por nacionais, s0zinhos U em cooperagZo com estrangeiras. A INCOVA,
deve portanto preparar-se para atender an aumento explosiva da demanda e da concorrBncia e tuda isto sob novas
condigdes insitucionais, mais ageis mas tambem mais exigentes em competéncias especificas em Pl Uma pergunta
a responder & ate que ponto devem ir as competéncias da INOVA em Pl e quais os critérios para internalizar ou
adquirir fora competéncias em PI7 Cabe ainda 3 INCVA pensar suas competéncias em um cenario na qual tudo o
gue elatemn hoje serd imitado e podera ser superado.

Este & o cenario que tanto se diz querer no Brasik aumento dos gastos privados com aumento da gasto em P&D em
relagao ao PIB, com consequente aumento da produgio tecnoldgica e todas as implicagtes disto em termos de
articulagao com o setar produtiva, transferéncia de tecnologia, propriedade intelectual, importacaa e exportagéo de
tecnologia etc. Coma a INCVA deve se preparar para umn tal cenario? Como devera atuar em um cenario de forte e
aberta demanda por sericos relacionados a PEDEI? Qual a direco a e dar ao modelo atual?

O cenario em questaa trard uma maior complexidade para a universidade e ela passard a serum ator cada vez mais
impartante no processo de inavagao. A UNMCAMP, que ja tem certa pioneirisma neste movimenta, podera ganhar
ainda mais complexidade e exigir da INOYA novos tipos de competéncias, justamente para operar mais atividades,
com networkings mais complexos sob regimes crescentemente multidisciplinares, Explarar oporiunidades nestas

condighes deverd exigir mudancas no pefil atual da INOYA.

Anui 0s NITs deverao assumir pastura pro-ativa, buscando mercados e novas formas de arganizagao e atuagan. As
organizagies de ensino superior & pesquisa vao dotar seus NITs de competéncias e recursos para assumir
responsabilidades nas agdes que lhes competern. Cria-se assim um modelo de NTs académicofempresarial, com
financiamento compartilhado e pactuado entre a organizagaa originaria e o NIT. Nesta condigao a INOWA deve se
preparar para campetir com outros NITs, 0 gue sugere dois eixos de atuagao: definir suas competéncias essenciais
para 0s proximos anos, monitorar 0s concarrentes e ter postura pro-ativa, nunca acomodada, A presente situagao de
lideranga da INOVA hoje em &mbito nacional fica ameacada. A implantagao desta politica implica novas parcerias e
OcuUpagao de novos espacos que ela considere criticos para seu futura. Um ponta que merece destague e o da
legitimacdo da INCYA dentro da UNICAMP em urm tal cenéria: € precisa reavalar 3 legitimidade interna.




Ambiente macro
institucional

Propriedade
Intelectual

Sistema Nacional
de C,T&l

Fungéo social
da universidade

Papel dos NITs

CENARIO 3 - Trajetéria de Reversiao

Meste cenario ha uma frustragao da trajetoria atual, perda de competitividade da pesquisa nacional e reversaa
da expectativa sobre o papel das EETs. A INOWA, neste caso, pode apresentar duas respostas: uma
agressiva, procurando oportundades pelo pais e atuando como uma organizagao competitiva; outra de
reavaliacio de suas fungdes, voltando-se exclusivamente para o ambiente interno da UNICAMP e reduzindo
seus quadros e pretenstes.

A politica de propriedade intelectual se desarticula e o Brasil nao consegue desenvolver capacidade para se
organizar no tema. Ha um aumento de praticas de contrafagao, levando a INOYA a atuar com dificuldades
crescentes no tema de Pl MNeste caso, e possivel haver perda de interesse por parte dos pesquisadares,
mas e tamhém possivel uma busca par protegao no exterior, exigindo da INOVA uma ampliagao desta
competéncia.

Completa-se o quadro ate aqui descrito. Trata-se de um cenario de haixa previsibilidade, pouca confiabilidade
nas instituigtes e dificuldades de atuagao para a INOYA, que pode enxergar ai oportunidade para ocupar
espago na direcao de contribuir para criar governanga na sistema (naguilo gue uma organizagaao deste perfil
pode fazer para o sistemna). Uma maior dedicagao a UNCAMP pode ser necessaria para ajduar a
universidade a atravessar este cenario de piora das condig@es institucionais. Portanta, de nova, duas opgoes
se colocam para a INCWA, uma mais agressiva, para fora da universidade, outra mais fechada, valtada para
ajudar a Unicamp a atravessar este cenario. MNao se descarta ainda a perda de importancia da INCVA,
dependendo da politica interna da Universidade.

Auniversidade, neste cenario, enfrentara o dilema de revisdo de sua trajetdria. Um retorno aos fundamentos
exclusivamente académico pode ser possivel, Algumas universidades, dentre elas a UNICAMP, poderiam
pactuar o prosseguimento da trajetaria atual com apoio da INOVA, De toda forma, a INCVA deve considerar a
possihlidade de reversao da tendéncia atual de abertura, na diregao de uma diretriz essencialmente
academica, nao interessada nos temas atuais da Agéncia.

Meste quadro, ha forte reducio das expectativas em relagdo aos NITs em ambito nacional. & INOWA entfo,
fica com as possihlidades acima aventadas: voltar-se para dentro e cuidar da UNICAMP ou ocupar espagos
deixados pela retragdo dos MITs em ambito nacional.

CENARIO COMPLEMENTAR AO ANTERIOR (PARA NITs)

Papel dos
NITs

Este & 0 cenario no qual os NITs se waltam exclusivamente para dentro das 1CTs e pode ser considerado
tanto como uma wariante do cenario anterior, como um cenario particular. Nele, ha alta dependéncia
financeira e administrativa dos NITs. E uma situacao gue levaria a INOVA a uma mudanca na sua trajetria
atual, que embara seja ainda de dependéncia financeira, goza de autonomia adiministrativa e operacional.
Alguns MNITs poderiam evoluir para um modelo descentralizado dentro da prapria ICT. Outros poderiam sofrer
uma divisan, criando-se uma empresa para gerir as atividades proximas ao mercado e mantendo as
atividades "n&o mercado” dentro da ICT, sob um modelo organizacional sem autonomia.

De um mada geral, os NITs, neste cenario, sa0 operadas por funcionarios da universidade e bolsistas. Mo
plano nacional, estando a maioria dos MNITs nesta condicao, a competicao entre eles seria baixa. A INOVA nao
cresceria (ao contrario, poderia diminuir de tamanho e missaon). Seu desafio serd perceber esta tendéncia e
organizar uma possivel saida empresarial (um spin off a partir da INCWA), dando-lhe perspectiva de
crescimento junto ac mercado.
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