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O TTO: Resultados Alcangados "' .77

* 61 contratos assinados em 2004
—13 licenciamentos

» + /0 contratos em negociacao;

e 55 patentes depositadas;

e Contato com cerca de 4.000
instituicoes.
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Unicamp realiza o maior licenciamento de patentes

Universidade paulista
assinara nove convénios
para licenciar 22
patentes, nimero
recorde no Pais

soas, mas além da drea de gestio
de propriedade intelectual, a Inova
tem ainda dreas de parcerias e par-
que tecnoldgico e incubadora,

Trabalho drduo

Em um semestre, a Inova viabi-
lizou a transferéncia & mercado de
um nimero trés vezes maior de pa-

As empresas licenciadas

Cristélia (Sao Paulo — SP)

Duas patentes sobre anestésicos. Essas
tecnologias permitirdo a Cristalia criar produtos com
menos toxidade. Além disso, as novas formulagGes
destes anestésicos desenvolvidos na Unicamp

Agnaldo Brito tentes do que em toda a histéria da | 92rantem maior tempo para o efeito do
de Campifes (5°) Universid?éa Foram sete até o fi- | Medicamento em relagao a similares
A Agéncia de ]novnt,‘én da Uni-  nal de 2003, o que gera, segund comer no do.
cnrnp (Umv | de P iva da Funcamp (fundagio = =
inada Inova) ¢ ponsivel pela gestio d pa- Scitech (Sao Paulo - SP)

que foi cmda no segundo semes-
tre do ano passado, oficializa ama-
nhii, em Campinas, a assinatura de
oito convénios de Transferéncia de
Teenologia (TT) com empresas
privadas. Os acordos prevéem a
exploragio comercial da tecnolo-
gia por um periodo entre 10 e 15
anos.

Com estes, a Inova alcanga em
seis meses a marca de nove con-
vénios “guarda-chuva™ assinados,
o que permitird o licenciamento de
22 patentes para o desenvolvimen-
to de produtos por empresas priva-
das. A divida inicial sobre a efi-
cicia do modelo de licenciamento
construido pela Unicamp desapa-
rece definitivamente com o8 novos
contratos.

Com estes niimeros, o desempe-
nho da Unicamp em licenciamen-
tos € recorde, o que ratifica a ava-
liagdo inicial de que o projeto de
criar um mecanismo msnm:mnal

tentes), cerca de RS 1 milhiio em
royalties em dez anos.

Com a nova carteira de licencia-
mentos, a perspectiva € outra. Se-

Feldmann Wild Leitz Comércio Importagdo e
Exportagio Ltda (Manaus - AM)

A Feldmann terd em maos duas patentes relativas
ao kit de diagndstico molecular para surdez
congénita. A Feldmann assumira a fabricagdo e
comercializago dos kits para os laboratérios que
optarem em utilizar o teste de surdez congénita,
desenvolvido na Unicamp,

TechFilter indistria e Comércio Lida
o

contendo farmulagd
to de stents, di iti
usadoﬁ para desobstrucao de velas artérias. Os
stents sao inseridos a partir de cirurgias de

A emp teré seis

A TechFilter assinou um convénio para Ter acesso a
oito patentes que permitirao 4 empresa a criagio de
um sistema para utilizagao na drea amblantal no
de efiuentes ir iais de de

A negociagio de uma patente ¢
complexa. O modelo juridico ado-
tado pela universidade € o dos con-
vénios “guarda-chuva”, que pas-
sam @ receber a partir de entdo os
aditivos. “E um sistema mais sim-
ples. Para cada licenciamento,
cria-se um novo aditivo”, explica.
Nestes aditivos ¢ que sio definidos
0s requisitos da parceria necessi-
ria ao desenvolvimento da patente
num produto de fato.

O contrato de licenciamento ou-
tro apéndice, que é assinado ao
mesmo tempo. As bases financei-
ras para o licenciamento ¢ assina-
do juntamente com o convénio ¢
os aditivos iniciais. “E um aspecto

gundo Rosana Ceron di Guorgm, gl o] gia ref iste na
diretora de propriedade intel formulagdo que tem eficaci provada no
da Inova, a expectativa é queapar- | impedimento da “reestenose”, reprodugéo celular

tir do quinto ano, as receitas oriun-
das de royalties gerados a partir
destes acordos chegarfio a RS 14
milhdes por ano.

Ao final de cinco anos, a Uni-
camp quer chegar a uma carteira
com 100 licenciamentos, o que
elevaria a instituigho ao patamar

universidades no mun-

ocorrida apos a insergao do stent. Esta reprodugao
causa nova obstrug¢ac do vaso sanguineo.

Usina Sdo Francisco S/A (Sertdozinho - SP)

A usina fechou um convénie para uma patente. A
tecnologia nas maos da Usina S&o Francisco
refere-se ao processa de obtengéo da cera de
cana-de-aglcar a partir da torta resultante do

de g
do, Ainda neste ano, a Inova acre-
dita que possa fechar mais sete
convenios.

O resultado alcangado pela lnu-
va em tio pouco tempo sur

pro o da cana, A cera de forta, puramente
vegetal, permitird & empresa entrar em varios

como os de icos, produtos de
Iimpeza.. farmacéuticos e alimentos.

Diagno Laboratoriais Especializados

mais pelo ineditismo do modelo

{DLE) ( Rio de Janeiro — RJ)

do que propr o8
A proposta do reitor da Unicamp,
Carlos i‘!:nnquede Brito Cruz, em

para ligar dade ¢
funcionou. A Inova ji tem conver-
sado com outras universidades so-
bre 0 modelo adotado pela institui-
¢dio. Entras as universidades estdo
a USP (Universidade de Sdo Pau-
lo) e as universidades federais de
Minas Gerais, Pernambuco ¢ Rio
Grande do Sul,

Uma possibilidade em estudo é
o uso da estrutura da Inova em
Campinas para presta¢io de servi-
0. A agéncia tem cerca de 30 pes-

um modelo de gestio
de patentes, redefine a forma co-

A emp tera acesso a duas patentes sobre
métodos de teste diagnostico de surdez congénita.
Esta tecnologia possibilita, a partir de uma forma
simplrﬂcada @ barata, prever no recém-nascido um
tipo de surdez causada por defeito

mo as universidades brasileiras de-
vem lidar com a propriedade inte-
lectual que constroi diariamente,

Acordos

Talvez este seja a maior novida-
de em relagio aos resultados da
Inova. O viés de mercado da agén-
cia, uma caracteristica, é o segun-
do fator que tem elevado o nlimero H
de acordos.

genético. O diagndstico precoce garante tempo
para pais @ médicos tomarem medidas que
permitam & crianga aprender a falar, ler e escrever.
Em adultos esta tecnologia pode identificar
portadores e prever a chance do nascimento de
filhos com este problema genético.

papel e celulose, quimica, petroquimica, téxtil, metal
mecénica, fertilizantes, j6ias, semijdias e explosivos.

Safe Kid Industria e Comércio Lida (Senador
Canedo - GO)

A patente obtida pela Safe Kid assegura o
desenvolvimento de um produto a partir de um nova
sistema de seguranga aplicado a automdvels, para
o transporte seguro de criangas, idosos ou
deficientes fisicos.

TechChrom Instrumentos Analiticos Ltda
(Campinas - SP)

A TechChrom fechou acordo para patente sobre um
sistemna destinado & automatizagéo de analises
quimicas, para efetuar a transferéncia controlada de
liquides ou sélidos entre recipientes. Esse sistema
garantira & TechChrom um desempenho altamente
preciso.

Steviafarma (Maringa — PR)

A empresa, primeira a assinar um convénio com a
Unicamp, terd uma patenle sobre uma tecnologia
baseada em soja. Esta tecnologia & bastante
adequada ao Brasil, que & grande produtor e
exportador de soja. Através da parceria com a
Steviaf , @ emp estaré | do com o
fornecimento de fitoterdpicos para reposigao
hormonal e combate aos radicais livres, com
qualidade e eficicia jamais vistas no mercado
brasileiro.

muito mais facil as-
sinar o licenciamento nesta fase do
que apés o produto desenvolvido”
diz Rosana.

A remuncragiio basica da Uni-
camp pela cessdo da propriedade
intelectual da invengiio deriva dos
royalties, Os percentuais, afirma
Rosana, variam de 2% a 7% e re-
caem sobre o faturamento bruto e
liquido, “Depende de cada caso”,
afirma. Para todos os contratos es-
tiia previstas auditorias para confe-
réncia das informagdes financeiras
relativas 4 comercializagio do pro-
duta.

A distribuigio dos recursos serd
feita da seguinte forma: um tergo
da receita serd paga ao pesquisa-
dor ou ao grupo de pesquisadores ¢
dois tergos vao para a Unicamp.
Os prazos para o desenvolvimento
dos produtos a partir da assinatura
:&iconvénius dependeram da

“0 tempo varia de patente para
patente, Cada tecnologia tem a sua
complexidade. Os firmacos sdo os
mais demorados. A Cristdlia, in-
dustria que negociou duas patentes
para produgio de anestésicos, pre-
vé um tempo de trés anos para o
desenvolvimento antes de iniciar a

Az

¥ . afirma Rosana.

N
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Brazilian University Leads the Way in Patent
Licensing

State University of Campinas signs arecord 9 license
agreements involving 22 patents in 6 months, a record
for Brazil.

Cweer the first s months of the year, INOYA — LINICAMP the
Innovation Agency of the State University of Campinas,

established in Juby 2003, has signed a record 9 license of use and
technology transfer agreements with private companies. The
agreements provide for the commercialization of 22 technologies

for a period between 10 and 15 vears. Although patent

applications have been filed in respect of all these technologies, th
far none has matured into a granted patent, v

LIMICARMBE
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Resultados Alcancados ”

Record no Brasil e AL: 9 licenciamentos em 6 meses, envolvendo
22 patentes

Empresa Patente
Steviafarma Isoflavonas de Soja
Cristalia Anestésicos
Scitech Formulagao para recobrimento de stents
Usina S. Francisco Agronegécio de cana-de-agucar
DLE Processo de detecgao de surdez
congénita
Feldmann Kit para detecg¢ao de surdez congénita
Tech Filter Sistema de tratamento ambiental
Safe Kid Dispositivo de segurancga para transporte
de criangas e idosos
Tech Chrom Sistema para automatizagao de analises %h%
quimicas ._m.c.-:.....p
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Viabilizacao do negocio:

Licenciamento de Uso e START-UPS
SPIN-OFFS

\ PAGalise do Negocio
JElosSpeccao de Mercado

ACENCRIEN
EOMENTO |
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Recomendacoes ao investidor

e Nao apostar no que nao tem protecao de PI.

* |nvestimentos em patentes concedidas ou
depositadas: inevitavel, devido ao longo
tempo de concessao. EX:

— Israel: 2 — 8 anos;
— Europa: 3 — 6 anos;
— USA: 1 -3 anos;

— Japao: 4 — 8 anos;
— Brasil: 5 - 8 anos.
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Recomendacoes ao investidor

— Portanto, é fundamental:

 avaliar qualidade dos relatorios descritivos de
patentes;

e Avaliar e descrever claramente as principais
anterioridades;

e Deixar bem claro qual € o estado da arte da
sua patente e elaborar cuidadosamente as
reivindicacgoes;

 Conhecer bem a concorréncia e elaborar
relatorios de patentes que cubram, se possivel,
suas tecnologias e as dos competidores;

* |dentificar o mais cedo possivel patentes de
competidores que podem ser relevantes parao
seu produto. v

LIMICARMBE
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Recomendacoes ao investidor

« As mesmas medidas sao importantes para fortalecer
a posicao do investidor em eventual litigio;

» Litigios: uma industria em crescimento.
— > $2M para $1M< riscos < $25M;
— > $4M para riscos > $25M.

— Um acordo é possivel, dai a solucao é rapida;
— Senao, o processo pode transcorrer durante anos;

— Raramente o acusado tem de parar a producao e
venda do produto em litigio;

— Negocios continuam, advogados atuam, vida g‘_%
continua. cncans
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Recomendacoes ao investidor

* Legislacao incipiente. Eliminar conflitos de
titularidade. Estar atento as relagcbes com:

— agéncias de fomento.
— Instituicoes executoras

* Retorno dos investimentos: Exclusividade na
exploracao comercial (Lei da Inovacao).

— Modelo possivel: P&D patrocinado pela empresa.
» Foco claro na pesquisa (demanda);

« A empresa pode fornecer $, equipamentos,
materiais e RH.

* Resultado de propriedade conjunta (co-
titularidade);

e Exclusividade no licenciamento: NS



. . - NN 1 C=N\VAAN
Recomendacoes ao investidor "

« Bancos de patentes: fontes de informacao para
orientar o direcionamento de investimentos:

— O que pode ser produzido/comercializado, onde e
quando;
« Paises adequados ao investimento e protecao.

— [endéncia tecnologica (mapeamento mundial)

— Levantamento de oportunidades de negdcio:

» deteccao de tecnologias passiveis de aquisicao ou
licenciamento.

* empresas detentoras (mercado, clientes concorrentes).

— Buscas de anterioridade. XY,
— N3o reinventar a roda. (® | «--ﬁ
— Economia de recursos em P&D. U
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Recomendacoes ao investidor

— Alto % da tecnologia tem divulgacao exclusiva por
patentes.

— Abrangéncia de todos os campos tecnologicos.

— Contém a informagao mais recente em relagao ao
estado da técnica.

— Patentes com alto indice de citacoes - empresas
detentoras de patentes com alto indice de
citacoes tendem a ter suas acoes super-
valorizadas).

* Buscas em bancos de patentes visando: tendéncia
tecnologica, analise de oportunidades de 0,
paises adequados ao investimento.

—2INOVA-UNICAMP.




: NI INZZZN
Investimentos & Retornos: Cases

Vale a pena licenciar?
— Ganho em tempo e custo;

» Reducao do risco (a tecnologia, embora
ainda nao comercial, normalmente tem,
Nno mMinimo, a prova de conceito);

* Deducoes sobre o lucro tributavel,;

» Obtencao mais rapida do conhecimento
tecnologico.
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tornos: Cases ONICAMP

ao: Investimentos 1:10:100

RISCO

e Vendas
ia Téchica
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Investimentos & Retornos: Cases

« (Case: farmaco fitoterapico. /,/\;0
— Isoflavonas de soja. /,,\/w/;,"'
-~ — N
— Mercado de reposicao hormonal. (]\ =
'\_/-\/

— Licencga exclusiva e irrestrita (qualquer regiao
geografica e qualquer aplicacao).
— 6 - 9% royalties, 10 anos, sobre faturamento liquido.

— Piloto de 2 meses (na empresa), consultoria da
UNICAMP;

— Steviafarma: investimentos de R$100K na planta
produtiva.

— Inicio da producao e pagamento royalties: 6 meses
apos concluido o piloto e obtido registro na ANVISA.

— Patente depositada (buscas de anterioridade, fungo de
propriedade da UNICAMP, depositados nos EUA).

— 4 meses para efetivar contrato. W
— Previsao de faturamento de R$12milhées/ano, em 12 =®

LIMICARMBE

meses apos a colocacao do produto no mercado.
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Investimentos & Retornos: Cases

« Case: Taxol (a droga anti-cancer mais vendida na
histoéria).
— Investimentos em P&D:
* NIH: > $500M (1958 — 2002);
* Bristol-Myers Squibb (BMS): $1B.
— Faturamento:
« BMS: $9B (mundial), 1993 — 2002;
* NIH: $35M em 2002 (0.5%).
— Governo Federal > comprador: $684M (1994-1999);
— Exclusividade por 5 anos;
— Apos 1999: genérico.

=
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ecessarios UNICAMP

emuneracao pelo

guem define (e nao o custo);
gens de lucro;

nao inviabilizar o negocio;
usivas sao mais caras;

temos todos 0S dados na hora
ar.
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Formas de Remuneracao

— Exemplos de formas de remuneracao:
 Licenciamento:

— Royalties em % do faturamento durante
periodo estabelecido;

— Royalties em parcelas fixas durante certo
periodo;

— Equities.

* Durante o desenvolvimento:
— Lump-sums ao final de etapas (milestones);
— Up-front fees;

— Cronograma de desembolso em funcao do
plano de trabalho.

 Enquanto a empresa analisa o negodcio: taxas para __

manter a opgao de licenciamento viva ou multa em g_’%

caso de desisténcia. Cnicans
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Incentivos Fiscais

Legislacao brasileira sobre dedutibilidade
fiscal

— Deducao de royalties entre 1% a 5%
da receita liquida auferida com o
produto ou servico, no IR

— Lei 3.470/58
— Portaria/MF 436/58
—Lei 4.131/62
— Lei 8.383/91
— Decreto 3.000/99 ‘
_ Lei 9.279/96 &
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UNICAMP

retorno
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Repercussao da Lei da NRICEONVZAN

Inovacao

Participacao do Estado no capital da
empresa e na Pl

- bom no caso de
projetos de alto risco;

Oferta Publica - ruim visto que torna publica a
estrategia da empresa;

Bolsa de estimulo a inovacao para o servidor;

Cessao de direitos ao criador;

Licenca para constituicao da empresa;

Publicagao s6 com autorizagao da ICT,

Adocao da invencao de inventor independente. A
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